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| UVOD

Razvojni nacrt naSega vrtca predstavlja izhodi$¢ni dokument v katerem smo oblikovali
okvirne cilje katerim bomo skusali slediti v obdobju od 2022 do 2027. Je strateski dokument
in osnova za nadaljnje nacrtovanje letnega delovnega nacrta, v katerem so zapisane
dejavnosti, s katerimi bo vrtec dosegal zastavljene cilje. Zakonska podlaga razvojnega nacrta

je opredeljena v Zakonu o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja.
Okvirne cilje predstavljene v posebni tocki tega dokumenta smo oblikovali na osnovi:

e opravljene ankete med otroki, starsi in zaposlenimi,

e analize Razvojnega nacrta za obdobje 2019/2022,

e poslanstva in oblikovane vizije nasega vrtca,

¢ upostevanja temeljnih vrednot, ki smo jih postavili vsi zaposleni in starsi,

e usmeritev Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport,

e zakonskih in podzakonskih aktov,

e Kurikuluma za vrtce in drugih veljavnih dokumentov (konvencija, eti¢ni kodeks, ...),

e podrocja potrebnih izboljSav, ugotovljenega na osnovi nacrtnih spremljanj in
vrednotenj pedagoskega dela strokovnih delavk v oddelku,

» Porocila o realizaciji Letnega delovnega nacrta s samoevalvacijskim porocilom in
Poslovnega porocila,

e odzivov okolja: ustanovitelja, drugih izobrazevalnih institucij in kulturnih ustanov,

e postavljanje ucenja v srediSCe vzgojiteljevega dela v povezavi z mednarodno
povezavo Erasmus+,

e dosedanijih rezultatov vrtca.

Osnovni cilj izvajanja predSolske vzgoje je optimalni razvoj otrok ne glede na spol, socialno in
kulturno poreklo, veroizpoved, narodno pripadnost ter telesno in dusevno zgradbo. Otroci so
aktivni udelezenci procesa, v katerem z raziskovanjem, preizkuSsanjem in izbiro poljubnih

dejavnosti pridobivajo nova znanja in spretnosti.

PriporoCilo sveta Evropske unije (2019) o visokokakovostnih sistemih vzgoje in varstva
predSolskih otrok govori o vzgoji in varstvu v najzgodnejsih letih, ki ima bistveno viogo pri
ucenju, kako Ziveti skupaj v heterogenih druzbah. Tako lahko na ve¢ naginov okrepimo socialno
kohezijo in inkluzijo. V sistemih vzgoje in izobraZevanja se srecujejo druZine, na kar moramo
biti pozorni in delovati povezovalno. PredSolska vzgoja in varstvo spodbujata socialno-Eustveno

ucenje, prek katerega se otroci naucijo vZivljati v druge ter spoznavajo svoje pravice, enakost,



Vsebina

| UVOD

2

2. VIZIJA, VREDNOTE IN POSLANSTVO NASEGA VRTCA 4
2. DOLGOROCNI CILJl VRTCA VRHNIKA 6
2.2 LETNI CILJI VRTCA IN CASOVNICA DEJAVNOSTI SPREMLJANJA 7
2. 3 Casovnica dejavnosti spremljanja 8
3. TRAJNOSTNI RAZVO) 10
3. | Strategija razvoja Slovenije 10
Zdravo in aktivno Zivljenje ah
Znanje in spretnosti za kakovostno Zivljenje in delo I
Dostojno Zivljenje za vse I
Kultura in jezik kot temeljna dejavnika nacionalne identitete I
Vkljucujoc trg dela in kakovostna delovna mesta 12
Nizkooglji¢no kroZzno gospodarstvo o .
Varna in globalno odgovorna Slovenija 12
Ucinkovito upravljanje in kakovostne javne storitve 13

3. 1. I TRAJNOSTNE PRAKSE V VRTCU VRHNIKA 13

4. UCENJE PREKO GIBANJA 14
4. | Strategija uCenja preko gibanja 17
B I e e e 18
Enota Rosika 19
Enota Barjancek 20
Enota Komarcek 21
Enota Zabica 21

4. 2 Anketa izvedena med otroki 22
5. SPREMLJANJE OTROKOVEGA RAZVOJA (Portfolio) 25
6 PREDLOG PETLETNEGA RAZVOJNEGA NACRTA: PREDNOSTNE NALOGE e L
7. MATERIALNI POGOJI ZA DELO w31
33

Viri




Razvojni nacrt Vzgojno-izobrazevalnega zavoda Antonije Kucler Vrhnika, za obdobje od 2022 do 2027

strpnost in razli¢nost. Priporocilo Sveta EU navaja, da mora biti predSolska vzgoja osredotocena
na otroka, ob predpostavki, da se otroci najbolje ucijo v okoljih, kjer otroke spodbujamo k
sodelovanju in v njih zbujamo zanimanje za uéenje. »Predsolska vzgoja in varstvo bi morala
nuditi varno, spodbudno in ljubece okolje ter zagotavijati socialni, kulturni in fizichi prostor z
najrazlicnejsimi moznosti za otroke, da razvijejo svoj potencial.« Seveda pa je uspeh prisoten
takrat, ko sta vzgoja in varstvo nelo€ljiva. Pomembno je, da se otrok ne pripravlja zgolj na Solo
in odraslo dobo, temvec jih je potrebno podpirati in ceniti tudi v zgodnjem otro$tvu. (Uradni
list Evropske unije, 2019, str. 189/6).

Pri zastavljanju petletnega razvojnega nacrta zavoda smo izhajali iz nasih dosedanjih dobrih
praks, ki smo jih v preteklih letih, od ustanovitve vrtca dalje, postavljali skupaj s strokovnimi
delavci vrtca. Nase vodilo pri naértovanju so bile tudi trenutne smernice trajnostnega razvoja,
skrb za zdravje in otrokov celostni razvoj, kurikulum za vrtce, sodobna dognanja nevroznanosti,
ki nam odstirajo vpogled v otrokovo doZivljanje sveta. Zelo pomemben in klju¢en dejavnik za
zdrav razvoj otrok je starSevska vzgoja, vrtec star§em pri njihovi vlogi pomaga, sodeluije,
svetuje in ponuja otrokom v Casu bivanja v vrtcu raznolike dejavnosti, ki krepijo otrokov razvoj
na vseh podrocjih. Ob pisanju razvojnega nadrta smo nase prakse lahko bogatili tudi z
izkuSnjami iz projekta Erasmus+. Nade partnerske driave v projektu K2 z naslovom »Ljttle
Footprints Leave Low Carbon Footprint Behind« so delile z nami svoje dobre prakse. Z veseljem
smo si jih ogledali in spoznali tudi razli¢ne sisteme v drzavah gostiteljicah. Vodenje projekta
nam je dalo novih bogatih izkuSenj, hkrati smo navezali stik s strokovnimi delavci iz tujine
preko katerih smo zacutili delo v partnerskih drzavah. Vezi in povezovanja ostajajo, tako, da
tudi te izkusnje z veseljem vpenjamo v vsakdanje delo. Vrhnika ponuja otrokom veliko naravnih
kotiCkov, ki jih nasi otroci, s strokovnimi delavci redno obiskujejo in se v naravi udijo, jo
spoznavajo, se sprostijo in uzivajo v igri vrstnikov.

Kakovost naSega dela spremljamo preko aktivov, delovnih sestankov, konferenc in drugih
sreanj znotraj zavoda. Trudimo se, da skozi izkuSnje rastemo in nenehno strmimo k

izboljSavam.
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2. VIZIJA, VREDNOTE IN POSLANSTVO NASEGA VRTCA

Naj bo nas vrtec prijazen prostor, naj nudi vsem, ki vanj vstopajo

varnost, sprejetost, ljubezen in svobodo.

Vrtec naj bo kraj, kjer se delavci, otroci, starSi in drugi dobro pocutijo, smo odprti za

sodelovanje — v oddelku, v enoti, med enotami, z zunanjimi sodelavci in ustanovami.

Nase poslanstvo uresniCujemo z zadovoljnimi obrazi:

OTROK

- naj bodo sprosceni, aktivni, zdravi,

- naj bodo izhodis¢e vseh dejavnosti,

- vzgojitelji pri delu z njimi odkrivamo in spostujemo njihove sposobnosti in znacilnosti,
- sledimo inkluziji;

STARSEV

- do njih smo prijazni, dosledni, razumni,

- poslusamo jih in jih dobro informiramo,

- ozavesc¢amo jih o razvojnih znacilnostih otrok in pomenu strokovnega dela vzgojiteljic,
- suvereno zagotavljamo strokovno kompetenco,

- spomnimo jih na dolznosti do otrok in vrtca;

ZAPOSLENIH

- spodbujamo odprto komunikacijo,

- za osebno in strokovno rast se najprej trudi posameznik ob podpori ustanove,

- delovna in sprostitvena druzenja, naj nas utrdijo v prepricanju

- vrednotenja drug drugega, omogoCamo izobraZevanja in napredovanija.

Nasa vizija temelji ob zavedanju, da smo LJUDJE RAZLICNI zato:

- sprejemamo razli¢nost,

- znamo Ziveti z njo,

- drug drugega z njo bogatimo,

- nasi odnosi, temeljijo na medsebojnem spostovanju,

- bodimo delovni, odgovorni, kriticni.

NASA PREDNOST IN POSEBNOST

Vse nase enote imajo veliko moznosti in priloznosti bivanja na prostem zato nam je pomembno
Zivljenje v naravi, z naravo in za naravo — naravni koticki. Nase usmeritve so vezane na »Ziveti

zdravo, z naravo, v naravil«.
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STROKOVNOST

Vzgajati in izobraZevati Zelimo kvalitetno, s strokovno organizacijo dela in Zivljenja, z
odgovornim izvajanjem kurikuluma (ob upostevanju nacel in ciljev) ob tem pa spodbujamo
profesionalni entuziazem.

Na podlagi ankete med vsemi zaposlenimi in star$i smo oblikovali skupne vrednote. Nase
vrednote so: druZina, spoStovanje, zaupanje, prijateljstvo, delavnost in dober zgled.
DRUZINA je za razvoj otroka, mladostnika iziemno pomembna. V druZinskem okolju se
posameznik oblikuje, tu nastaja njegova identiteta, pridobiva si posamezne navade in
prepri¢anja, ter oblikuje pogled nase in na svet. DruZina je torej temeljna celica, iz katere se
razvijemo. Vzgojitelji s svojo strokovnostjo pomagamo starSem pri celoviti skrbi za otroke,
izboljSanju kvalitete Zivijenja druzin in otrok ter pri ustvarjanju pogojev za razvoj otrokovih
telesnih in duSevnih sposobnostih.

SPOSTOVANJE si zasluzimo vsi, gojimo iskren in odkrit odnos, se posluSamo, smo strpni in
prijazni med seboj, do otrok, starSev in zunanjih sodelavcev, sprejemamo razli¢nost in hodimo
po skupnih poteh.

NaSe ZAUPANJE je usmerjeno v razvoj in zmogljivost otrok, v njihove sposobnosti, uspeh in
strokovnost zaposlenih, zaupanje je temelj dobrih odnosov v organizaciji.

1z pravega, obojestranskega PRIJATELISTVA ¢rpamo moc in pogum za sreCevanje
vsakodnevnimi teZavami; navdih in potrpeZljivost za uresni¢evanje nasih sanj.

DELAVNOST je vzbujanje zavesti, da opravijamo pomembno poslanstvo, ki ga spodbujamo z
razlicnimi zadolZitvami in nalogami, smo vanj pripravijeni vlagati napor in Cas, ter v delu
najdemo zadovoljstvo.

Zavedamo se, da smo vsi s svojim vedenjem in ravnanjem zgled nasim otrokom, trudimo se
biti DOBER ZGLED.
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2.1 DOLGOROCNI CILJI VRTCA VRHNIKA

Dolgorocni cilji izhajajo iz vizije in poslanstva vrtca, ki doloCa vsebino strateskih ciljev in

opravljene ankete med otroki, starsi in zaposlenimi vrtca.
Usmerjeno je v doseganie izboljSav in viSje kvalitete dela vrtca:

e pomod starSem pri celoviti skrbi za otroke, ustvarjanje pogojev za razvoj otrokovih
telesnih in dusevnih sposobnostih,

e zagotavljati otrokom varnost in sprejetost,

e z osebno in strokovno odgovornostjo izpolnjevati temeljno poslanstvo in si prizadevati
za uresniCevanije vizije vrtca,

e 7z izobraZzevanjem delavcev v zavodu ohranjati doseZeno kakovost in spodbuijati
nadaljnji razvoj strokovnih delavcev,

e postavljanje ucenja v srediSce strokovnih delavcev,

e pridobivanje znanj in izmenjave praks,

e vzpostaviti sodelovanije in koordinacijo z drugimi izvajalci programov Erasmus+,

e izboljSevati kakovost predSolske vzgoje na procesni, posredni in strukturni ravni,

e razvijati in krepiti avtonomijo vrtca,

e zagotavljati ustrezne prostorske in druge materialne pogoje za delo z otroki,

e vkljuditi v vrtec ¢im vecje Stevilo otrok,

e vkljuCevati alternativne in inovativne pristope v pedagosko delo ter dobro prakso

predstavljati Sirsi javnosti.

Dolgoro¢ne strokovne usmeritve Vrtca Vrhnika temeljijo na vedji pozormnosti na podrocju
gibanja otrok, skrbi za naravo in ekologijo — trajnostni razvoj, spremljavi otrokovega napredka,
v spremljanju razvoja in ucenja v obliki otrokovega portfolia ter na ugotavijanju in
zagotavljanju kakovosti v vrtcu. Svoje znanje si bomo v prihodnjih letih nabirali tudi v tujini
preko projekta Erasmus+. Nade znanje, usmeritve in nasa mocna podrocja bomo Sirili tudi
vsem, ki bodo vstopali v nas vrtec.
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2.2 LETNI CILJl VRTCA IN EASOVNICA DEJAVNOSTI
SPREMLJANJA

Poleg ciljev, ki jih dolo¢a Zakon o vrtcih in Kurikulum za vrtce bomo sledili tudi slede¢im

ciljem:

organizirati krajSi program za 5 — 6 letne otroke, ki niso vkljuceni v dnevni program,
po potrebi;

spodbujati in omogocati delo v razli¢nih projektih (eko vrt, FIT modelni vrtec,
UNICEF, Turizem v vrtcu, Prostovoljstvo...),

strokovno sodelovati v projektih z mednarodno povezavo Erasmus+;

sodelovati na prireditvah v kraju in predstavljati primere nasih dobrih praks $irsi
javnosti,

skrbeti za trajnostni razvoj.

Okvirne cilje vsako leto operacionaliziramo v Letnem delovnem nadrtu s projekti in drugimi

aktivnostmi. Uresnicitev Razvojnega nacrta bomo spremljali na sestankih kolegija, Tima za

kakovost, aktivih starostnih skupin, aktivih po posameznih podrodjih, vzgoiiteljskih zborih in

zborih delavcev. O doseZenih rezultatih in ciljih bomo porodali v Letnem porotilu s

samoevalvacijskim porocilom, na koncu petletnega obdobja bomo skupaj s Timom za kakovost

pripravili petletno poroCilo o kakovosti nasega dela. Predstavili in povzeli bomo rezultate

ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na podrodjih:

ucenja in poucevanja otrok,
varnega in spodbudnega ucnega okolja in

profesionalnega razvoja strokovnih delavcev.
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2.3 Casovnica dejavnosti spremljanja

september 2021-maj 2022

Izvajanje dejavnosti in
zbiranje podatkov.

Spremljanje, ali naCrtovane
dejavnosti uresnicujemo,
usklajevanje dejavnosti in
sodelovanje.

Strokovna razprava o izvajanju
dejavnosti in doseganju
zastavljenih ciljev (npr. prva
razprava novembra, druga
marca), oblikovanje sklepov in
dogovorov o izvajanju
nadaljnjih dejavnosti, po
potrebi izvedba vsebinskih ali
metodoloskih delavnic.

Spremljanje, ali na ravni vrtca
uresnicujemo nacrtovane cilje.

Zbiranje in analiza podatkov,
zbranih porocil.

Priprava in izvedba ankete med
starsi vrednote, usmeritve.

Aktivi starostnih skupin,
strokovni delavci.

Ravnatelj, tim za kakovost,
strokovni delavci.

Tim za kakovost

oktober-november, december
2021

Priprava in izvedba ankete
med starsi, zaposlenimi, otroki
- vrednote, razvojne
usmeritve, cilji.

Ravnatelj
Aktivi starostnih skupin,
strokovni delavci.

ozji Tim in Tim za kakovost.
Zunanji izvajalec za izvedbo
ankete.

januar, februar, marec 2022

Oblikovanje in priprava osnutka
Razvojnega nacrta.

Smernice Kakovost v vrtcih in
Solah.

Spremljanje prednostne
naloge-vmesno merjenje.

Ravnatelj, oZji Tim in Tim za
kakovost.

Strokovni delavci.

april, maj, junij 2022

Obravnava in pregled osnutka
Razvojnega nacrta

0Ozji Tim in Tim za kakovost
Strokovni delavci
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julij, avgust 2022

Obravnava novega programa
razvoja za 5 letno obdobje.
Priprava akcijskih naértov za
tekoce Solsko leto 2022/2023
® naravni vrtca,
e na ravni aktiva oziroma
oddelka.

Tim za kakovost
Strokovni delavci

September 2022

Predstavitev porocila o
samoevalvaciji/kakovosti in
akcijskega nacrta (v okviru
obravnave LDN) Svetu zavoda
in drugim pomembnim
deleznikom (Svet zavoda, Svet
starSev in obcina).

Objava Analize letnega
delovnega nacrta s
samoevalvacijskim porocilom.

Tim za kakovost
Strokovni delavci




Razvojni naért Vzgojno-izobraZevalnega zavoda Antonije Kucler Vrhnika, za obdobje od 2022 do 2027

3. TRAJNOSTNI RAZVO)

Na Vrhu Organizacije zdruZenih narodov (OZN) o trajnostnem razvoju je bila septembra
2015 sprejeta Agenda 2030 za trajnostni razvoj. Ta uravnotezeno zdruzuje tri razseznosti
trajnostnega razvoja — ekonomsko, socialno in okoljsko — in jih prepleta med 17. cilji

trajnostnega razvoja (»Sustainable Development Goals — SDG5s«).

Agenda 2030 je univerzalna; njene cilie bo treba doseci do leta 2030 in jih bodo morale

uresniciti vse drzave sveta.

DOSTOJNO DELOIN
SOSPOOARSIA

a

16 e § 17 Scuzan

z TRAINOSTNEGA
RAZVOIJA

Slika 1: Cilji trajnostnega razvoja OZN

3. | Strategija razvoja Slovenije

Na podlagi zastavljenih ciljev OZN je tudi naSa drZava sprejela Strategijo razvoja
Slovenije 2030. Strategija razvoja Slovenije 2030 z osrednjim ciliem »Slovenija, drzava
kakovostnega Zivijenja za vse« in dvanajstimi razvojnimi cilji je krovni okvir razvoja drZave, ki
mu sledijo podro¢ne oziroma sektorske strategije, regionalne in obCinske strategije ter tudi
programi in operativni izvedbeni ukrepi. V okviru vsakega razvojnega cilja je opredeljena pot
njegovega doseganija. V Vrtcu Vrhnika bomo skrbeli, da pri zastavljenih ciljih pripomoremo po
svojih zmozZnostih in naSe delo osredotoimo na delo s starsi, otroki in institucijami, na
drzavnem in mednarodnem okvirju. Preko projektov Erasmus+ bomo nase dobre trajnostne

prakse $irili in skrbeli za promocijo vrtca, kraja in nase drzave.
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Zdravo in aktivno Zivijenje

V Vrtcu Vrhnika se bomo trudili, da bomo ozaves¢ali in izobraZevali, najmlaj$e, njihove starse
in stare starSe o pomenu zdravega Zivljenjskega sloga. Preko razli¢nih preventivnih aktivnosti
(Fit dan, Simbioza giba, sodelovanje z ZD Vrhnika, medgeneracijsko sodelovanje z Domom
upokojencev, z neformalnimi druZenii s starsi in starimi starsi) bomo spodbujali zdrav Zivijenjski
slog, pomen telesne aktivnosti in zdrave prehrane. Posebno skrb bomo namenjali tudi skrbi za
dusevno zdravje (CAP delavnice, Prijazni kurikul, pomo¢ pri stiskah otrok). S preventivnimi
aktivnostmi in obogatitvenimi dejavnostmi bomo iskali moZnosti in priloznosti za
opolnomocenje nasih otrok in starSev. Trudili se bomo, da bomo vsi »Vami mocni in
svobodni. «

Znanje in spretnosti za kakovostno Zivljenje in delo

Z razliCnimi aktivnostmi bomo spodbujali vseZivijenjsko uéenje. Pri najmlaj$ih bomo krepili
razliCne vrste spretnosti za Zivljenje in delo, poseben poudarek bomo namenili tudi osves¢anju
varne uporabe interneta pri najmlajsih, sodobna tehnologija nudi veliko moZnosti in priloznosti,
hkrati pa nosi s seboj ogromno pasti, na katere morajo bili pozorni predvsem starsi in zascititi

svoje otroke. Preko delavnic in izobraZevanj bomo delovali preventivno.

Razvijali bomo znanja in spretnosti na vseh podrodjih kurikula, s standardi in kazalniki bomo
preko prednostne naloge spremljali podrocja: Razvoja in udenja otrok, Varnega in
spodbudnega ucnega okolja ter Profesionalnega delovanja in ucenja strokovnih delavcev.
Skrbeli bomo, da bomo ponujali izobraZevanja tudi tehniénim in upravnim delavcem vrtca.
Trudili se bomo ohranjati odprto komunikacijo med vsemi deleZniki v vrtcu in skrbeli za dobre

medosebne odnose na vseh nivojih.

Dostojno zivljenje za vse
Ne glede na socialni status starS8ev bomo zagotavljali dostopnost nasih dejavnosti vsem

otrokom. Krepili bomo spostovanije, strpnost in sodelovanje med vsemi delezniki v vrtcu.

Trudili se bomo za varstvo in zascito druzZin ter ustvarjali spodbudno okolje za odlo¢anje v prid
otroka. V primeru zaznavanja nasilja v druZini se bomo povezovali z zunanjimi institucijami.
Preko aktivnosti s starsi bomo krepili varno navezanost in povezanost z otroki. S prostovoljskimi
aktivnostmi bomo krepili solidarnost in sodelovanie.

Kultura in jezik kot temeljna dejavnika nacionalne identitete

Cilj bomo dosegali z ‘rézvijanjefn in ohranjanjem slovenskega jezika in z dejavnostmi
propagiranja kulturne dedisCine, obeleZevali bomo drZavne praznike, spremljali Sportne
prireditve in Sirili pozitiven odnos do domovine.
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Vkljucujoc trg dela in kakovostna delovha mesta

Z vidika razvoja je klju¢no povecanje stopnje delovne aktivnosti v mlajsih in starejSih starostnih
skupinah, razvoj ustreznih vescin za Zivljenje in delo ter zagotavljanje kakovostnih delovnih
mest mladim Ze ob vstopu na trg dela. Zaradi daljSe delovne aktivnosti se bodo nekateri delavci
spoprijemali z dalj$o izpostavljenostjo nevarnosti pri delu, zato se je za preprecitev povecanja
poklicnih bolezni in bolezni, povezanih z delom, treba osredotoCiti na ustvarjanje varnih in
zdravih delovnih razmer ves ¢as poklicnega Zivljenja, to je na vzdrzno delovno Zivijenje. Ob
zavedanju, da je stanje epidemije prineslo velike posledice, ki se kaZejo tudi na zdravju in
pocCutju zaposlenih, bomo v prihodnjem obdobju posebno pozornost namenili odprtim
odnosom, komunikaciji in stresu na delovhem mestu, to bomo skusali uresnicevati preko

promocije zdravja na delovnem mestu

Nizkoogljicno krozno gospodarstvo

Prilagajanje na podnebne spremembe je nujno potrebno, kljucno in zahteva akcijo na vseh
ravneh izobraZevanja. Z osveS¢anjem, spodbujanjem trajnostnih reSitev za zmanjSevanje
mesanih komunalnih odpadkov, spodbujanjem trajnostne mobilnosti in ucenju najmlajsih o
pomembnosti skrbi za naravo bomo uresnievali preko nacrtovanja dejavnosti. S podrocja
prometa bomo tudi v prihodnje izvajali preventivne aktivnosti, kjer najmlajse osves¢amo o
pasteh v prometu, hkrati preko delavnic spodbujamo varnost v prometu, spodbujali bomo
trajnostno mobilnost.

Varna in globalno odgovorna Slovenija

Tudi v Sloveniji so stalni vir ogroZanja prebivalstva naravne in druge nesrece, katerih
intenzivnost in pogostost se zaradi podnebnih sprememb, ¢ezmernega obremenjevanja okolja
in neustreznih posegov v prostor poveCujeta. S podroCja vzgoje in izobrazevanja najmlajse
u¢imo ustreznih preventivnih vedenj preko igre evakuacij iz objektov, hkrati jih ucimo
ustreznega odzivanja v dolocenih situacijah (poZar, poplava in druge nesrece). Spodbujamo
preventivna ravnanja na podrocjih naravnih in drugih nesrec.

Hkrati vzgajamo naSe najmlajSe k odgovornemu ravnanju do okolja, jih u¢imo odgovornih
ravnanj, skrbimo za vrtCevske vrtove in opazujemo naravo skozi vse letne ase. V vrtcu skrbimo
za dosledno loCevanje odpadkov in ozave$Camo pomen zmanjSevanja odpadkov na globalni
ravni. Prav tako s pralnimi plenicami skrbimo za zmanjSevanje meSanih odpadkov na ravni
vrtca. Na podrodju ravnanja za odpadno hrano se bomo zavzemali, da zmanjSamo koli¢ino
odpadne hrane.
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V skladu s smernicami EU in preko nacionalnih projektov bomo iskali moZnosti za korak naprej
pri zagotavljanju energetske ucinkovitosti v nagih objektih.

V Razvojnem nacrtu se tako priblizujemo tistim smernicam Trajnostne Slovenije preko katerih
lahko prispevamo k prijaznej$emu okolju za manjsi oglji¢ni odtis.

Ucinkovito upravljanje in kakovostne javne storitve

Tudi v Vrtcu Vrhnika se bomo trudili, da bodo nage storitve kakovostne, transparentne in
odgovornejSe. Kakovostnejsi, bolj transparenten in odgovornejsi javni sektor bodo omogodili
tudi spremenjeni nacini dela z uporabo inovativnih metod, ki temeljijo na ustvarjalnem
reSevanju izzivov, s poudarkom na vpeljavi digitalnih resitev z razvijanjem visoke kulture

sodelovanja in zaupanja med nasimi uporabniki, zaposlenimi in institucijami.

Na podrodju zagotavljanja vzgoje in izobrazevanja bomo spostovali nadelo »pravila enaka za
vse«, oblikovanja prostora za inovativnost, nove ideje v zavodu, prevzemanjem odgovornosti

in uenjem iz napak.

3. 1. | TRAJNOSTNE PRAKSE V VRTCU VRHNIKA

V Vrtcu Vrhnika se preko razli¢nih aktivnosti trudimo, da bi poskrbeli za &im manjsi oglji¢ni
odtis (Carbon Footprint), vzgoja otrok in dober zgled odraslih sta kljucna pri ucenju zdravih
navad. V nasem vrtcu tako:

* locujemo odpadke (odpadke lo¢ujemo v vseh oddelkih);

* odpadni material uporabljamo pri vzgojnem delu z otroki (papir, karton, razli¢na
embalaza, blago,...);

* uporabljamo minimalne koliine Cistil (zelena Cistila, avtomatsko doziranje);

e peremo brez klora in brez mehcalcev, avtomatsko doziranje pralnih sredstev;

* vso embalaZo od Cistil vracamo dobavitelju;

e zmanjSujemo uporabo pvc vreck;

* sistematicno spremljamo porabo energije in zmanjujemo strogke (energetski
informacijski sistem);

 uporabljamo pralne plenice — zmanjSevanje mesanih odpadkov;

* uporabljamo mazila za otroke brez parabenov, ne uporabljamo krem za sonéenje niti
repelentov;

» plastenk ne uporabljamo, otroci prinesejo po potrebi svoje bidone;

« starsi in zaposleni zbiramo pokrovéke in odpadni papir v dobrodelne namene;
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na jedilnik uvrd&amo bio Zivila in Zivila, ki jih pridelajo kmetje z okoliskih kmetij;

« jogurte, mleko in drugo embalirano hrano narocamo v vecji embalaZi;

« popoldansko malico otroci zauZijejo v vrtcu, tako da je ne nosijo domov v vreckah;
» spremljamo in zmanjSujemo koliCine organskih kuhinjskih odpadkov;

e v Vrtcu Vrhnika otroci pomagajo pri delu na eko vrtu in obcasno tudi zauzijejo
rastlinska Zivila, ki jih pridelajo s pomocjo strokovnih delavk;

« otrokom ob vstopu v vrtec podarimo vrecko narejeno iz zracnih blazin z namenom, da

se izognemo uporabi PVC vreck.

4. UCENJE PREKO GIBANJA

Zdravo prehranjevanje in redna telesna dejavnost sta med kljucnimi dejavniki
varovanija in krepitve zdravja, ki prispevata k boljSemu zdravju, vedji kakovosti Zivljenja in k
vzdrznosti zdravstvenih sistemov. Med odrasCanjem zagotavljata optimalno rast in razvoj,
izboljSujeta pocutje in delovno storilnost pri odraslih, dolgoro¢no pa predvsem krepita zdravije,
poveCujeta kakovost Zivljenja in prispevata k aktivhemu in zdravemu staranju. (Resolucija o
nacionalnem programu o prehrani in telesni dejavnosti za zdravje 2015-2025, str. 3).

Ucenje je utinkovitejse, ¢e je v mozganih vec kisika, posledi¢no je spominski odtis mocnejsi,
e se informacija oziroma znanje, ki ga vzgojitelj poda, otroka dotakne na igriv in Custveno
angaziran nacin.
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Ti dve vodili, ki izhajata iz biologije in nevroznanosti, sta vodili k razmisljanju, kako naj poteka
dan v vrtcu.

Pri svojem delu se posluZujemo uéenja preko Fit pedagogike. Temelj FIT pedagogike je
razvijati in ustvarjati u€enje skozi gibanje in gibanje skozi igro. Ko se otroci skozi igro ucijo
gibati, se z gibanjem ucijo. S tem rastejo v sposobnejSe osebe, izzivajo svojo ustvarjalnost in
se pri iskanju resitev ucijo razmisljati. Ko aktiviramo telo, aktiviramo mozgane! Kljucni razlog,
da FIT pedagogika temelji na gibanju, je v bogastvu gibalne-Sportne aktivnosti, ki omogoca
razvoj gibalnih, kognitivnih in socialnih spretnosti. Za ohranjanje in krepitev zdravja je zato

priporocljivo izkoristiti vsako priloZnost za gibanje.

Gre za novo strategijo uenja in pouéevanja, katere temelj se skriva v besedi Fit (biti v dobri
psihofiziCni kondiciji). Zajema uéne metode, s katerimi pri uceCemu v procesu uéenja
dosegamo psihofizicno ravnovesje in s tem omogoCamo kakovostneje ucenje. Fit
pedagogika™ postavlja v ospredje ucenje v gibanju, gibanje skozi igro in funkcionalno raven
znanja. V ucne metode vkljuéuje vse vidike posameznikovega razvoja, tako motori¢nega,
kognitivnega, osebnostnega, socialnega, Custvenega in telesnega. Razvoj in ucenje otrok
poteka celostno in zahteva harmoniéen pristop k vsem omenjenim podrocjem, prav ta pristop
pa je v ospredju pri filozofiji Fit pedagogike™, saj se pomanjkanje spodbud na posameznem
podroCju poslediéno odraZa tudi na ostalih podrodjih otrokovega razvoja.

Strategija ucenja v gibanju se, kot Ze omenjeno, prepleta z igro, ki je najucinkovitejsa metoda
ucenja, saj uece vabi v aktivno raziskovanije lastnih gibalnih in drugih zmoznosti. Ko se otroci
in mladostniki skozi igro ucijo gibati, se hkrati skozi gibanje ucijo. Tako rastejo v sposobnejse
osebe, iSCejo reditve, se udijo razmisljati in izzivajo svojo ustvarjalnost. Glavni cilj Fit
pedagogike™ je tako zdrav, celostni razvoj in doseganje bolj§ih uénih rezultatov otrok in
mladostnikov.

Pozitivni ucinki Fit pedagogike™ so veéplastni. Otrok in mladostnik doiivljata ugodje ob ucenju
v gibanju, saj je spodbujéna njuna naravna potreba po gibanju, sodelovanju z vrstniki in
odraslimi, obenem sta visoko motivirana, osredotodena in skoncentrirana. Fit pedagogika™
ohranja otrokov raziskovalni duh, mu daje moZnost za ustvarjalnost, spodbuja k iskanju lastnih
reSitev, ga uci razmiSljati, obenem pa sledi njegovemu naravnemu celostnemu razvoju,
upoSteva razvojna kritiéna obdobja in ohranja njegovo pripravijenost ter navdusenje za
sodelovanje.
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Vloga ucitelja v procesu otrokovega razvoja in ucenja je izjemno kompleksna, zahtevna in
odgovorna. Pri Fit pedagogiki™ so ucitelji mentorji, ki z otroki in mladostniki sodelujejo, kar
velja tudi obratno, da tudi u¢enci sodelujejo z njimi. (Konda, B., 2021).

Po izsledkih raziskav sodobne nevroznanosti je gibanje kljucni dejavnik razvoja in delovanja
mozganov ter procesov ucenja. Gibanje aktivira mozganske funkcije in tako ucenje poteka
kvalitetnej$e ter bolj lahkotno. Gibanje aktivira in povezuje vse moZganske podsisteme za

ucenje. Le-to ni zgolj kognitivni proces, ampak aktivnost celega telesa.

Dejstvo je, da otroci vstopajo v $olo vedno manj zreli in pripravijeni za kognitivne izzive Solanja.
Pedagoski delavci pri uéencih, v primerjavi s prejsnjimi generacijami, opazajo vec tezav s
koncentracijo, usmerjanjem pozornosti, s sluSno in vidno pozornostjo, grafomotoriko in drzo
pisala, finomotoriko, govorom in jezikom ter z gibalnimi spretnostmi (gibljivost, koordinacija,
ravnotezje ...). Vedno veC je otrok z ucnimi tezavami, razvojnimi zaostanki, vedenjskimi in

Custvenimi tezavami.

Na3 Solski sistem za uspe$no delo zahteva zrelost in spretnost na vseh omenjenih podrodjih.
Prav tako je gibanja v povezavi z uCenjem v naSem vzgojno-izobrazevalnem sistemu premalo,
ne upoSteva se dovolj tudi kinetiCnega vidika ucenja, saj pouk temelji na strukturiranih,
vodenih metodah poucevanja ob staticnih poloZajih otrok. Zbrano, sedeCe Solsko delo je
seveda pomembno, vendar je mnogo laZje in ucinkovito, ¢e v pouk vkljuCimo dovolj
kvalitetnega gibanja.

Pomanjkanje gibalnih in senzornih izkusenj ter spodbud v zgodnjem otroStvu, pretirana
uporaba tehnologij, stresen nacin Zivljenja, poudarek na storilnosti, pretirana zascita otrok v
razvoju njihove samostojnosti in odgovornosti vplivajo na izraZzanje in porast zgoraj omenjenih
tezav ter posledi¢no na razvoj negativnih kompenzacij za Solsko delo in s tem zmanjSano

motivacijo, veselje, lahkotnost, hitrost in uspesnost ucenja.

Dolgotrajno sedenje, premalo gibanja, premalo senzornih izkusenj, pretirana ekranizacija,
manj kvalitetnega druZenja, proste, spontane igre in gibanja v naravi, preve¢ vodenih in
organiziranih dejavnosti, pomenijo za otroke oviro v funkcioniranju v skladu s potenci ter
pretiran stres, na katerega se pogosto odzovejo s stresnimi in prezivitvenimi odzivi kar vpliva
na upocasnjeno ali ovirano dozorevanje moZganov in telesa ter manjSo aktivnost delov za
kvalitetno ucenije.

Nekaj minut gibanja pospesi u¢no delo, motivira, spodbuja in vnasa pozitivne obCutke, saj se

ob gibanju spro$¢ajo hormoni ugodja in zadovoljstva. Ulenje poteka hitreje, kvalitetnejSe in

16
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lahkotnejSe, kadar ga spremljajo pozitivni obdutki oz. naravnanost. Ob gibanju se izboljsa
fokus, pospesi se kognitivno procesiranje in povecata se obseg ter kvaliteta pomnjenja. Hkrati
pa gibalni odmori omogocajo tudi poCitek od akademskih vsebin ob prenasi¢enosti.

UcCinek je toliko vedji, kolikor bolj kvalitetne in raznovrstne vaje so izbrane. Naj bi spodbujale
taktilni, vestibularni, proprioceptivni, senzorni in motori¢ni sistem, kar je baza oziroma osnova
v piramidi uCenja. Na omenjenih sistemih sloni celoten kognitivni razvoj. Z vajami lahko
spodbujamo dozorevanje omenjenih podrocij, kar omogo&a razvoj visjih miselnih funkcij. Vrtec
sicer ne more nadomescati zgodnjega razvoja in spodbud starSev ter oZjega okolja, ima pa

veliko viogo pri dozorevanju otrok in omogocanju lahkotnejsega ter kvalitetnej$a uéenja.

4. | Strategija ucenja preko gibanja

Spreminjanje prakse skozi profesionalno obdobje razvoja strokovnih delavcev je
dolgotrajen proces pri katerem je potrebno veliko znanja s podroja razvoja predgolskih otrok,
volje do dela, spoznavanja sebe in prepoznavanja prednosti, slabosti, priloznosti in nevarnosti,
ki jih na dologenem podro&ju dela imamo. V SWOT analizi, ki smo jo opravili po enotah smo
se tako vpraSali »Kako lahko Se izboljsamo implementacijo aktivnih gibalnih metod (FAM) dela

in uresnicujemo dolgorocne cilje zavoda?«

Sama kratica SWOT je sestavljena iz prvih ¢rk Stirih angleskih besed (Kavei€, 1998, str. 78): S
— strengths (prednosti), W — weaknesses (slabosti), O ~ opportunities (priloznosti) in T —

threats (nevarnosti).

Strokovni delavci so po enotah opravili analizo na podlagi katere bomo v prihodnjih
letih naértovali nade delo. Preko delavnic in diskusije smo ozave$cali prednosti in izzive, ki nas
Cakajo. Skupaj bomo poskusali iskati priloZznosti za nadaljnji razvoj in delo z otroki ter dobre

prakse in dosedanja znanja predstavljati tudi $irsi javnosti.
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Enota Zelvica

PREDNOSTI

Vecgibanja.
Veseli, zadovoljni otroci.
Aktivni tudi tisti otroci, ki so sicer neaktivni.
Omogoca laZje razumevanje vsebine.
Zabava.

Otroci bolj upostevajo navodila.
Lahko povezujejo ve¢ podrodij skupaj.

| Razli¢ne povrsine v okolici vrtca, telovadnica, naravni kotiCek.

| Omogocajo prilagajanje teZavnosti, fleksibilnost.
Vsak se lahko uci na sebi lasten nacin.
Daljsi potek dejavnosti.
Lahko vkljuCujemo vsa podrodja.
Trajno znanje.

Dobro sodelovanje tandema.

' &e tandem ne sodeluje dobro.
| Ni strokovnosti, nisi suveren.

Ce teh metod ne znas prepletati z drugimi metodami.

Potrebujemo ve¢ ¢asa za pripravo in pripravo materiala.

| Tezko prilagodimo za vse otroke.

PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

Izmenjava dobrih praks.

Te metode lahko uporabimo pri usvajanju vsebin vseh
podrocij.

| Lazji nacin ucenja za »kineti¢ne« otroke.
Da spreminjamo svoj nacin razmisljanja.
Da smo bolj inovativni.
Omogoca mednarodno sodelovanje.
Spodbuja splosen gibalni razvoj otroka.

Dejavnosti lahko izvajamo kjerkoli.

Da pozabimo na klasi¢ne metodologke postopke.

| Da nacrtujemo prevec ciljev.

Da se osredotocimo samo na gibanje in pozabimo, da je

gibanje samo pot do realizacije ciljev ostalih vzgojnih podrodij.

' Da pozabimo na realizacijo ciljev s podrogja gibanja.
“ Ce nisi suveren ima$ lahko hitro kaos.

| Lahko prehitro obupamo.




Razvojni nacrt Vzgojno-izobrazevalnega zavoda Antonije Kucler Vrhnika, za obdobje od 2022 do 2027

Enota Rosika

Veliko narave v okolici vrtca.
| Razgibana enota, stopnice, dvorana.

Veliko dostopne opreme.

ManjSa enota, bolj povezane med seboj, s krajem.
Veseli, sprodceni otroci.
Otroci so bolj motivirani, vodljivi in hitreje usvajajo vsebino.

Strokovne delavke lahko bolje spremljajo posameznike, laZje
opazujejo.

| Uporaba posameznih metod omogoca sprotno evalvacijo.
Bolj so motivirani tudi tisti otroci, ki drugace niso.
Otroci se hitreje dogovorijo med seboj.

Metode moramo veckrat implementirati, da postanemo
suvereni.

Potrebno se je dobro pripraviti, vzame nam ve¢ ¢asa.

Vse moramo vnaprej nacrtovati, tudi uporabo materiala.

| Premajhne igralnice.
DolZina izvajanja.
QOdsotnost strokovne delavke.

| Dvorana v nadstropju.

Premalo prostora za shranjevanje rekvizitov.

PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

Velkrat kot metodo uporabimo, bolj smo suvereni.

| Spoznavamo druge otroke, lahko pomagamo v drugi skupini.

Menjava vzgojitelja v oddelku.
Osebna rast.

V okolici enote so razli¢ne povrsine.

Cese vnaprej ne pripravimo, lahko posredujemo napacéno
znanje.

' Vedja moZnost za nesrece.

V okolici vrtca ni plo¢nika.
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Enota Barjancek

~ PREDNOSTI

SLABOSTI

Lokacija—:'bﬁiir;é F\Erave, naravnih kotickov,

| veliko ¢asa bivano otroci v naravi,

| razlicne naravne povrsine, igrisca,

otroci bolj razigrani, imajo boljSo pozornost,

vedja vkljucenost otrok v proces,

| otroci imajo mozZnost izbire

| hitreje usvojijo doloCeno vsebino,

povezovanje vzgojnih podrocij,

vsak otrok prilagodi dejavnost sebi,

domac nacin- to poimenujejo kot igro in ne ucenje,
boljSe usvajanje rutine,

vidi$ skupino kot celoto,

dobro sodelovanje v skupini (otroci in strokovna delavca).

Ni igral, dreves za plezanje, pusto igrise,

nesuverenost pri izvajanju gibalnih metod, pomankanje
zZnanja,

usklajevanje terminov za telovadnico,

| prevelike skupine, premajhne igralnice,

izpad kadra,
slabo sodelovanje v tandemu,

neaktivni otroci (z vedenjskimi tezavami, OPP),...

PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

Uenje strokovnih delavcev, nova znanja, u¢enje ena od

| druge,

iskanje novih pristopov,
timsko sodelovanje otrok (ucenje otrok od otrok),

priloZnost za zabavo,

| otrok se laZje izraza v gibanju, niso tako izpostavljeni,

| skupinsko delo,

predstavitev primerov dobrih praks,
laZje prepoznamo mocna in Sibka podrodja otrok,

samopotrditev-profesionalna rast.

| Poskodbe, klopi,
' blizina ceste,

| nezainteresiranost otrok,

slab dan otroka,
normativi,

neuporaba metod zaradi neznanja,

Ce ni sodelovanja z vzgojiteljico, so lahko otroci spregledani.
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Enota Komarcek

78 PREDNOSTI

SLABOSTI

" Center Vrhnike,
velika telovadnica,

| razvojni oddelek v enoti,
majhna enota-boljSe sodelovanje,
v dveh nadstropjih-ucenje hoje,

dobro izhodi&Ce: blizina Sportnega parka, knjiznice, javnih
ustanov...,

| veliko vzgojnih sredstev (Sportni pripomocki, knjige in
didakti¢ni material),

FIT priprave-strokovna literatura

Center Vrhnike-promet, iy
izpostavljenost,
telovadnica v 2. nadstropju- teZje dostopna,

veliko priseljencev-teZave z razumevanjem jezika, slabo
| sodelovanie s starsi,

prepricanje, da se podrocje umetnosti lahko izvaja samo na
klasi¢en nacin,

neznanje

~ PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

| Dobro izhodie: blizina Sportnega parka, knjiznice, javnih
ustanov...,

Izmenjava znanj-medsebojne hospitacije, nasveti, izmenjava

izkusenj,

upati si, preizkusati, samopotrditev.

Enota Zabica

Strah, nesigurnost,

preveckrat delitev na zgoraj, spodaj

PREDNOSTI

SLABOSTI

Velika telovadnica, veliko vzgojnih sredstev in $portnih
pripomockov,

aktivni otroci brez vedenjskih teZav,
bliZina narave,
ni veliko prometa,
bolj spros¢eni, umirjeni otrodi,
| vec si zaupajo, hitrejde ucenje otrok,

izobrazevanja

Velikost igralnic,

| veliko dela za pripravo,
' sam v oddelku,
veckratna prisotnost specialne delavke v oddelku,
i previsok normativ,
! blizina prometne ceste

| otroci s posebnimi potrebami brez odlo¢b

PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

| Uporaba razli¢nih povrgin,
‘: moznost usvajanja razli¢nih spretnosti-NOG,
izobrazevanje str. delavcey,
izmenjava primerov dobrih praks,

posvetovanje.

Ozek plocnik,
cesta Cez Trojico,
| izvajanje samo ene metode,

neupos$tevanje novih spoznanj v znanosti

slab3i vpogled nad otroki, ker se izvaja s celo skupino.
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4. 2 Anketa izvedena med otroki

V namen postavitve Razvojnega nacrta smo v Timu za kakovost pripravili anketo preko katere
smo anketirali otroke. Zastavili smo jim sedem vprasanj in povzetke odgovorov pripravili in
umestili v Razvojni nacrt, saj nam odstirajo njihov pogled na nase delo, preko odgovorov
spoznamo kaj jim je vsec, kaj ne, katere dejavnosti so jim najljubSe in kakSen je po njihovem

mnenju sanjski vrtec. Povzetke odgovorov so pripravile Clanice aktiva Tima za kakovost.
1. Kaksna je po tvojem mnenju dobra vzgojiteljica?

Otrokom je najpomembneje, da je vzgojiteljica prijazna, kar je odgovorila velika veCina otrok.
Da jim je pomembno, kaksen odnos ima do otrok, kaZejo tudi pogosti odgovori, da je zabavna,
jih potolaZi, ko jim je hudo, poboZa ali pozgecka, da se ji lahko zaupajo in da se z njimi igra.
Zelijo si vzgojiteljic, ki niso preglasne in ne kricijo, temve¢ da lepo povejo, kadar kdo ¢esa ne
naredi prav. Hkrati pa jim je pomembno, da skrbijo za upostevanje skupnih dogovorov v
skupini, predvsem, da ne pride do fizicnih konfliktov. Otroci se zavedajo pomembnosti lastne
participacije, saj so pogosto navedli, da jim je vSeC, ko vzgoijiteljica uposteva njihovo mnenje
ali ideje ter jim dovoli, da se igrajo, s Cimer si Zelijo. Naslednja skupina pogostih odgovorov
se nanasa na zunanji videz vzgojiteljice, torej da je lepa, urejena, lepo oble¢ena. Najmanjkrat
so otroci navedli specificna znanja in spretnosti vzgojiteljice, na primer da zna peti, plesati,

igrati na inStrumente, pripraviti zanimive dejavnosti, poligone ali brati pravljice.

2. Ali rad hodis v vrtec? Zakaj rad hodis v vrtec? Zakaj ne maras hoditi v vrtec?

Velika vecina otrok rada hodi v vrtec. NajpogostejSa odgovora zakaj, sta igra s prijatelji in
igraCe. Nekaj otrok manj je odgovorilo, da v vrtec radi pridejo zaradi prijateljev oz. so jih
poimensko nastevali. Med manj pogostimi odgovori najdemo prijazne vzgojiteljice, sprehod in
igro na igris¢u. Med odgovori, ki jih Se redkeje zaznamo (2x) so ucenje zanimivih stvari, branje

knjig, zabava, ustvarjanje in spanje.

Nekaj otrok je isto¢asno ob odgovoru, da radi hodijo v vrtec, dodalo tudi, da obfasno ne
marajo vrtca. Tukaj sta najpogostejSa odgovora, da so zaspani in da jim je dolgcas. Nihce od

otrok ni izklju¢no odgovoril, da vrtca ne mara.
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3. Kaj v vrtcu najraje poénes?

Skupne znacilnosti izjav:

Igra s prijatelji.
Ustvarjanje z razli¢nimi materiali.
Gibanje na prostem in v telovadnici.

Risanje in barvanje.

YV V V V V

Druzabne igre.

Izjave so v vecini enotne: RADI SE IGRAJO s prijatelji, kier gradijo z razli¢nimi kockami, so v
peskovniku (kuhajo, kopljejo luknje), se lovijo, skrivajo, igrajo z Zogo, se spusajo po
toboganu, se gugajo, se vozijo s kolesi in s skiroji. Pogosto nastevajo ustvarjanje z razli¢nimi
materiali, barvanje z barvicami, CopiCi. V3el so jim druzabne igre (domine, karte, spomin),
igre vlog (dojencki, kuhanje, gradbiSce). Otroci se radi skrivajo v $otore, ki si jih sami izdelajo.

Vse€ so jim blazine na razli¢ne nacine Se posebej ko jih postavimo v poligone.

4. Kaj ti je najbolj vée¢ v vrtcu?

Otroci so poudarili, da jim je v3ec, ko se zabavajo in igrajo. To je bilo izraZeno preko lokacij za
igranje ter preko vrst igrac in aktivnosti. V3ec jim je, da se ne igrajo sami (ve¢ jih je omenilo
tUdi posamezne prijatelje), da lahko pomagajo drugim ter da lahko prinesejo svoje igrace in
da je tudi v vrtcu na voljo veliko razli¢nih igra¢. Nekaterim je vie¢, da je vrtec lep in velik oz.
da so v njem velike sobe; posameznikom pa je vSeC dobra hrana, lepo vreme, ko so drugi
prijazni do njih in ko so zdravi.

Otroci so izrazili tudi kje se najraje igrajo in katere aktivnosti so jim najljubse:

« omenjene lokacije igranja, ki so jim vie¢: igrid¢e, vrt, peskovnik, telovadnica, galerija,
tematski koticki (naravni/gbzdni, kuhinjski, glasbeni), gozd, Trojica;

« omenjene vrste igrac, ki so jim vSe¢: magneti, spajanke, hobotnica, Zebljicki, klavir,
barvice, lesene palCke, LEGO kocke, telefon, konjicki, hiSica za puncke, blazine,
gugalnice, dinozavrova jajca, tobogan, vozila; !

« omenjene vrste aktivnosti, ki so jim v3ec: igranje vlog, risanje, barvanje, jutranji krog,
izdelovanje razlicnih stvari, razgibavanje, delahjeprevalov, tek in lovljenje, igrahje
nogometa in ko§arke, opazovanje rib, listanje portfolia, oblikovanje plastelina,
praznovanje rojstnega dne, sprehodi, ples, petje, poslusanje glasbe in pI’aV|]lC

spuscanje avionckov, plezanje po drevesih, pogovarjanje.
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5. Kaj ti v vrtcu ni véeé? Cesa ne maras?

Najve¢ otrok poudarja, da jim je vse vie€. Nekateri omenjajo, da jim ni vSeC verbalno in fizi¢no
nasilje. Podobno ne marajo medsebojnega prepiranja, neubogljivosti, ignoriranja, odvzemanja
igra¢ brez dogovora oz. prepre¢evanija vklju€evanija v igro in tega da so kregani. Niso jim vSe¢
tezke in dolgotrajne naloge oz. naloge na sploh, nekaterim pa tudi aktivnosti ali vrste igrac, ki
jih ima vedina sicer rada. Nekateri omenjajo vrste hrane, ki jim v vrtcu niso ve¢. Posamezniki
kot motete omenjajo premajhno raznolikost igrac, preveC pravil pred igranjem ter
pospravijanje igraC. Posamezniki omenjajo, da ne marajo, da se ne morejo igrati s
posameznimi prijatelji.

Otroci omenjajo, da ne marajo:

« oblik verbalnega nasilja: govorjenje grdih besed, krianije;

« oblik fizitcnega nasilja: pretepanje, udarjanje, brcanje, grabljenje za majice, cukanje,
SCipanje, praskanije, grizenje, unievanje ustvarjenih izdelkov;

» aktivnosti in vrste igrac, ki so vecini vSe€, nekaterim pa ne: spanje, lovljenje, risanje,
plisaste Zivali, Nikitini material — matrici;

« kuhano papriko, korenje, banane, krompir, brokoli, paradiznik.
6. Kaj si zelis v igralnici, na igriséu?

Otroci so podali razlicne odgovore. V igralnici bi imeli ve¢ kock, konstruktorjev, da bi lahko
zgradili vecjo hiso pa predalnik za risbice (zdaj jih pospravljajo v oznaceno Skatlo), najvec otrok
pa je povedalo, da jim je vse v redu in da si ne Zelijo niCesar. Za igriSCe pa sta dva otroka
izrazila Zeljo po gugalnici. ObCasno smo obiskali gozdni kotiCek, kjer so se otroci lahko gugali
na vrvi, ali pa kakéno igri§ce v bliZini (Stara Vrhnika, Vrtnarija, enota Zabica), kjer so lahko to
Zeljo tudi uresnicili. Ena deklica pa je imela posebno Zeljo, in sicer, da bi bil na nasem senénem

pesCenem igriSCu veckrat soncek, tako kot na asfaltnem, za vrtcem.

7. Kaksen je po tvojem mnenju sanjski vrtec, kakSen vrtec si zeli$?

Slaba polovica otrok je sanjski vrtec povezal z barvo, najveckrat omenjena barve je mavricna.
Otroci so kar nekajkrat (10) omenili, da bi imeli tematsko obarvan vrtec (sladek, ¢okoladen,

nogometni, vulkanski, podmorski, vrtec Cebelica, vojaski, soncen, v obliki metulja).

Naslednja skupina odgovorov je bila povezana z igro, igratami in obroki, najveckrat so
omenjene igre v bazenih. Pri ve¢ini teh odgovorov je zaznati, da si otroci Zelijo gibanja na

prostem, saj so izrazili Zeljo da bi imeli na igrisu igrala, tobogane, kose, gole, Zoge, ... Opaziti
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je, da se nekateri otroci ukvarjajo tudi s samim prostorom, saj je bilo v intervjuju omenjeno,
da si Zelijo vecjih igralnic, manj otrok in drugaéne postavitve igralnice. Med odgovori pa so se
vsaj Stirikrat pojavili odgovori, da je njihov sanjski vrtec ta v katerega hodijo.

Povzetek pripravile: Jolanda Artag, Vesna GerSak, Anja Petelin, Jana Zadravec, Daniela Zvokelj.

5. SPREMLJANJE OTROKOVEGA RAZVOJA (Portfolio)

Portfolio je zbirka gradiv o Zivljenju, razvoju in u¢enju otroka. Ta gradiva so otrokove
risbice, fotografije, razlicni zanimivi zapiski o njegovi igri, pogovorih, o njegovem razmisljanju
in podobno. Mapa portfolio odseva otrokov razvoj in napredek. Ko jo otrok gleda, ob njej
podoZivlja pomembne in zanimive trenutke iz svojega Zivljenja. Na ta nacin krepi svojo
samopodobo in razvija sposobnost za refleksijo (razmisljanje o sebi).

Otro3ka risba ali fotografija postane dokaz otrokovega razvoja, ucenja in napredka takrat, ko
se shrani v portfolio z jasnim namenom in ko je ta namen zapisan v komentarju. Komentar
lahko daje otrok sam, lahko ga dajejo vzgojitelji oziroma pomocéniki vzgojiteljev, drugi otroci,
lahko ga dajejo starsi ali kdorkoli, ki je za otroka pomemben.

Dokumenti v portfoliu otroku omogocajo, da se spomni dogodkov in ubesedi svoje oblutke,
doZivljanja, dogajanje... Ob tem otrok tudi razmislja, prepoznava svoj uéni stil, svoja mo&na
podrocja, strategije, ki jih uporablja, dosezke ter ucinke lastnega delovanja na okolje.

Portfolio prinasa spoznanje, da je Clovekov razvoj vseZivljenjski in da ima vsak ¢lovek enkratno

in povsem lastno pot razvoja, ki jo v pomembni meri usmerja prav on sam.

6 PREDLOG PETLETNEGA RAZVOJNEGA NACRTA
PREDNOSTNE NALOGE

V samoevalvacijskih porocilih zadnjih dveh let strokovni delavci ugotavljajo, da je podrocje
umetnosti tisto podrocje, ki mu moramo nameniti ve¢ ¢asa in pozornosti. Na sestankih oZjega
Tima za kakovost smo tako postavili petletni okvir s podro¢ja umetnosti. Vsako leto bomo ob
koncu Solskega leta po enotah pripravili prireditve za starée na katerih bomo predstavili svoje
delo.
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1. leto: GLASBA (nove pesmice, glasbeno-didakti¢ne igre, spremljava z indtrumenti, ritem
izvajanje ritmiénih vzorcev, izStevanke- ritmi¢na izreka, zvotne slike, poslusanje

glasbe).

2. leto: PLES (z gibanjem in plesom se izraza, komunicira, vadi koordinacijo in ravnoteZje,
izvaja, pleSe in sestavlja prvine plesne celote, izmislja in ustvarja plesne vlozke za dramske
predstave...).

3. leto: LIKOVNA UMETNOST (razli¢ne likovne tehnike, opazovanje vizualnih znacilnosti
umetniskih del, spoznavanje razlicnih slikarjev, ustrezen metodi¢ni postopek z uvodno
motivacijo, tridimenzionalne likovne kompozicije-modeliranje, eksperimentiranje z materiali).

4. leto: DRAMSKA UMETNOST (razlicne predstave- scena, kostumi, luci, zvok, maska...,
animira igraCe, predmete in lutke, dramatizacija-vZivljanje in posnemanje Zzivali, osebe,
ustvarjanje lastnih zgodb ob sliki, izmiSljanje zgodb in pesmi, »reZira« dogajanje v prizoru,

predstavi)

5. leto: AVDIO VIZUALNA UMETNOST (opazuje in komentira fotografije, otroske filme, TV
oddaje in se z risbo odziva nanje, fotografira in snema s fotoaparatom, fotografijo reze in tvori

nove vsebine in likovne kompozicije, spoznava razlicne zvrsti TV programa.

Prednostna naloga bo tako osredotocena na razvoj in ucenje otrok, pozorni bomo na varno in
spodbudno ucno okolje ter profesionalno ucenje in delovanje vzgojiteljev.

Ob vsem tem pa je pomembno tudi vodenje, kjer zagotavljamo in ugotavijamo kakovost.
Sistemati¢no, sodelovalno z vsemi delezniki razvojno nacrtujemo in sledimo zastavljenim
ciliem. S samoevalvacijo spremljamo, vrednotimo nacrtovane dejavnosti in vrednotimo
doseZene cilje. Preko samoevalvacije pridemo do ugotovitev in sklepov, ki jih vsako leto

vkljucimo v nadaljnje nacrtovanje dela.
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RAZVOJ IN UCENJE OTROK

Cilj: Otrok lahko v umetnosti predstavi svoja najbolj skrita pocutja in Custvene vsebine, natancno opise

ali predstavi neki dogodek ali stvar, lahko se posveca estetskim vidikom, izrazi svojo eticno presojo o

sebi, dogodku, ali pa eksperimentira z umetniskim Jjezikom.

STANDARD KAZALNIK R i PRIMERI VPRASANJ

Otroci napredujejo

pri vseh umetniskih

zvrsteh.

Prednostna

naloga 2022/2023: Otroci se izrazajo

Glasbene Otroci v vrtcu razvijajo | spontano, izbirajo

dejavnosti radovednost in veselje | vsebine, motive, | Kako vzgojitelj spodbuja
do umetniskih | sredstva in &as za | razvoj umetnigkih zvrsti pri

Prednostna dejavnosti, umetnosti | izrazanje. Sodelujejo v | otroku?

naloga 2023/2024: | in razli¢nosti. razli¢nih stopnjah | Kako vzgojitelj spodbuja

Plesne dejavnosti DoZivljajo  umetnost | ustvarjalnih procesov: | otrokovo ustvarjalnost?

kot del druzbenega in

pri nacrtovanju,

Kako vzgojitelj vklju€uje in

Prednostna kulturnega Zivljenja ter | oblikovanju zamisli in spodbuja otroka  pri
naloga 2024/2025: | spoznavajo umetniska | izvedbe, posredovanju | naértovaniu, oblikovanju
Likovne in dela. Razvijajo | in sprejemanju dela ter | zamisli in  izvedbe ter
oblikovne sposobnosti pri_pogovoru o delu, | refleksiji?
dejavnosti umetniSkega izrazanja | procesu in izkugnjah. Kako okolie in vzgojitelj
' Cutnega, custvenega, | Otroci sodelujejo, | spodbujata sodelovanje med
Prednostna miselnega, estetskega | obisdejo  predstavo, | otroki in ucenje otrok od
naloga 2025/2026: | in vrednostnega | koncert, razstavo v | otrok?
Dramske dejavnosti | dozivljanja. vrtcu in  avtenti¢nih | Kaj otrok zmore sam?
okoljih.
Prednostna
naloga 2026/2027:
AV-dejavnosti
Otroci napredujejo | Otroci razvijajo gibalne | Otroci razvijajo | Kako otroci napredujejo v
na podrogju | zmozZnosti in | zavedanje  lastnega | gibalnih  zmoznostih  in
gibalnega razvoja. | spretnosti. telesa in dozivijanja | spretnostin?
ugodja v gibanju, | Kako se v vrtcu spremlja

spoznavajo in razvijajo
gibalne sposobnosti,

pridobivajo zaupanje v

gibalni razvoj?
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svoje telo in gibalne

sposobnosti, usvajajo
osnovne gibalne
koncepte,  postopno

Na kaj smo pozorni pri
nacrtovanju gibalnih
dejavnosti?

Kako je podro¢je gibanja

spoznavajo in usvajajo | prilagojeno  otrokom s
prvine razli¢nih | posebnimi potrebami?
Sportnih zvrsti.
Otroci se ucijo | Otroci razvijajo skrbza | Otroci spoznavajo | Katere dejavnosti s podrocja
skrbeti za svoje | zdravje, varnost in | osnove zdrave | skrbi za zdravje v vrtcu z
zdravje. odgovornost zanjo. prehrane in zdravega | otroki izvajamo in kolikokrat?

nacina Zivljenja.
Navajajo se na varnost
pri izvajanju
dejavnosti, uporabi

igral in pripomoc&kov ter

spoznavajo pomen
varnosti in
sprejemanja osebne

odgovornosti zanjo.

Kako vzgojitelj otrokom
predstavi pravila, ki se
navezujejo na  njihovo

varnost v skupini, na igris¢u?
Ali otroci aktivno sodelujejo
pri
upostevanju le-teh?

spoznavanju pravil in
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VARNO IN SPODBUDNO UCNO OKOLJE

STANDARD KAZALNIK ane Mo VPR AR
Zaposleni v vrtcu | Kako pozorno se znamo
V vrtcu si prizadevamo | V vrtcu spodbujamo | vzdrZujejo dobre | poslusati?
za kulturo kakovostne | dobre medsebojne | odnose z vsemi | Kako spostliva je nasa
komunikacijske in | odnose in spostijivo | notranjimi in | komunikacija?
dobre medsebojne | komunikacijo. zunanjimi  delezniki. | Kako skrbimo za dobre
odnose. Negujemo kulturo | odnose in dobro
poslusanja, dialoga, | podutje?
spodbujanja, Kako sprejemamo
vzajemne podpore in | drugaénost, kako
dajanja potrditev, smo | izrazamo spostovanje

spostljivi. U¢imo se
reSevanja problemov

in konfliktov.

do vseh deleZnikov.
Kasne strategije
reSevanja konfliktov

imamo?

V vrtcu udejanjamo

V  vrtcu udejanjamo

V  vrtcu
delovanje sistematicno

je vzgojno

Kaksna je strategija nasega
vzgojnega delovanja na

trajnostnih praks.

trajnostnimi  praksami,
jih da
vsebine ponotranijijo.

spodbujamo,

ucinkovite vzgojne | strategijo vkljuéevanja
pristope. aktivnih gibalnih in sledi principov in | ravni vrica, oddelka? Ali se
metod 5 vzgojni strategijam teorij, | zaposleni zavzemamo
podprtih z dokazi. zanjo?
proces. V  skladu z njimi | Kolikokrat na leto se
delujemo, se | udelezimo strokovnega
podpiramo, usposabljanja o vzgojnih
usposabljamo, strategijah? Kak$no je moje
evalviramo. Vrtec ima | notranje vodilo pri iskanju
strategijo vzgojnega | novih vzgojnih pristopov? V
delovanja na ravni vrtca, | kolik§ni meri se zavedam
oddelkov, pomena medsebojnega
posameznikov. sodelovanja in
spodbujanja.
V  vzgojni proces | V vrtcu otroke | Pri  vzgojnem  delu | Ali se zavedam pomena
vkljutujemo  vsebine | seznanjamo s | Vkljuujemo naslednje | trajnostnih  praks? Na

trajnostne prakse:
lo¢ujemo odpadke,
zbiramo bioloske

odpadke v kompostnik,
skrbimo za vrtove, Zivali.
Skrb za naravo in Zivali
v naravnih kotickih.

kak$en nacin jih vkljuéujem
v vzgojno delo?
Kako lahko preverim, e so
jih otroci usvojili.

29



Razvojni naért Vzgojno-izobrazevalnega zavoda Antonije Kucler Vrhnika, za obdobje od 2022 do 2027

PROFESIONALNO UCENJE IN DELOVANJE VZGOJITELJEV

vrednoti in izboljSuje
svoje profesionalno
delo in usmerja svoj

razvoj.

svoj profesionalno delo
ter ga izboljsuje.

i 1] KAZAEME KAZALNIKA VPRABANL.
Vzgojitelj ustvarja | Kako  prispevam  k
Strokovni delavec | Vzgojitelj ustvarja | uéne  situacije, ki | zdravemu telesnemu in
usmerja ucenje tako, | sodelovalno, dajejo otrokom | du$evnemu razvoju ter
da otrokom omogoéa | podporno, varno in | moZznost uspeha in | izbiri zdravega
optimalne dosezZke in | spro$¢eno uéno okolje. | razvoja pozitivne | Zivljenjskega sloga pri
razvo. samopodobe.  Kaze | svojih otrocih v skupini'
zanimanje za otroke,
pohvali njihovo | Na kaksen nacin
prizadevanje za | vzpostavljam
dosezke, sproti jim | kakovostne odnose 2z
posreduje  povratne | otroki?
informacije. Spodbuja | Kako zagotavljam
in  spremlja zdrav | spro$¢ene odnose med
telesni in  dusevni | otroki in mano ter med
razvoj. otroki samimi?
Ustvarja odprto ucno
okolje. Vzpostavlja | Kako skrbim za korektno
jasna  pravila, je | in spostljivo medsebojno
dosleden v svojih | komunikacijo?
zahtevah in dejanjih.
Spodbuja  spostljivo
komunikacijo.
Strokovni delavec | Strokovni delavec | Raziskuje in reflektira | Kako izvajam refleksijo?
nadrtuje, spremlja, | spremlja in vrednoti delovanje in ucenje ter | Kako pogosto pridobivam

spreminja in izboljSuje

lastno prakso. Zbira
povratne informacije s
strani sodelavcev,

ravnatelj, otrok in starSev
ter na ta nacin ugotavlja
mocna in Sibka podrocja
dvojega profesionalnega
razvoja. Spreminja svojo
prakso in je ves cas
usmerjen v
vsezivljenjsko izkustveno
ucenje..

povratne informacije od

ravnatelja, sodelavcev,
starSev, otro?

Katere povratne informacije
zbiram in zakaj?

Kako povratne informacije
(medsebojne  hospitacije,
hospitacije  ravnatelja,...)
vplivajo na spreminjanje
moje prakse? Katere so
Sibke tocke

profesionalnega

moéne in

mojega

delovanja.
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7. MATERIALNI POGOJI ZA DELO

V zadnjem triletnem obdobju smo uspesdno zakljucili projekt sanacije prezracevanja v nasi
centralni kuhinji. Sami smo izpeljali javni razpis, financiranje sanacije pa je bilo realizirano s
pomocjo obcine in iz nadega presezka prihodkov nad odhodki. Na podlagi podrobnega pregleda
nasih stavb in analize stanja v nasih enotah ugotavljamo, da bo v prihodnjem petletnem
obdobju potrebno razmisljati o preureditvi nasih prostorov. Podasi se predvideva upad vpisa
otrok v vrtec, saj je Stevilo rojstev v primerjavi z letom 2010 (St. 232) niZji (v letu 2020 je &t.
rojenih otrok v nasi obCini 179, v letu 2021 je rojenih 169 otrok).

Dolocenih del smo se postopno lotili, seveda v skladu s finanénimi zmoznosti. Izvedli smo
sanacijo terase v enoti Zabica (1. starostno obdobje), prav tako smo sanirali streho, sledi Se
sanacija dotrajane fasade in ureditev igrisca. éeprav je stavba stara 12 let so bile ugotovljene
nepravilnosti pri sami izgradnji stavbe, ki so se s podrobnim pregledom gradbene
dokumentacije in podrobnim pregledom enote odkrile v zadnjem obdobju.

V skladu s Pravilnikom o minimalnih tehnicnih pogojih za vrtce je potrebno razmisljati o
znizanju Stevila otrok v oddelkih, na normativno Stevilo, najprej v enoti Barjanéek (v vseh nasih
enotah imamo ob soglasju obcine in zaradi potreb po varstvu v ob¢ini Vrhnika, v oddelkih dva
otroka Cez predpisan normativ). Ob zavedanju, da Stevilo otrok v oddelkih vpliva na ceno
programa, hkrati smo pri¢a zviSevanju cen Zivljenjskih potrebscin in energentov, zvisujejo se
tudi stroski pla¢ zaposlenim, predvidevamo, da se bo cena programa v prihodnjih letih
spreminjala, posledicno bo viSja. V zadnjem obdobju treh let smo ceno spreminjali predvsem
zaradi pravic iz delovnih razmerij (viSja minimalna placa, viSji regres za letni dopust,

napredovanje strokovnih delavcev).

Enoto Barjan&ek smo prav tako dali v pregled in v izris dejanskega stanja, saj posnetka
stavbe v vrtcu nimamo. Obstajajo le dokumenti, ki priajo o sanaciji elektroinstalacij in prenovi
sanitarij. Preko posnetka stanja lahko nadaljujemo z nacrtovanjem in oblikovanjem prostorov,

ki bodo ustrezali veljavnim normativom.

Nas$ vrtec deluje v petih stavbah, v katerih bomo morali v nasIednjem obdobju opravljati
redne preglede stavb in s tem skrbeti, da se nepravilnosti, napake, poskodbe sprotno
odpravljajo oz. sanirajo. Pomembno je, da si pridobivamo informacije s strani razli¢nih
strokovnjakov in tako skupaj poiéemo optimalne resitve. Zavedati se moramo, da bodo stroski
vzdrzevanj vsako leto visji in posledi¢no bomo za sredstva naprosali ob¢ino. Ob gradnji novih

stanovanjskih skupnosti oz. objektov je potrebno razmiSljati o oddelkih vrtca znotraj
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stanovanjskih objektov. Enote znotraj stanovanjskih skupnosti omogocajo starSem, da v miru
oddajo svoje otroke, hkrati se izognejo poti do posameznih enot vrtca.

Na ravni vrtca bo v prihodnje potrebno razmisljati tudi o trajnostnih praksah s podrocja energije
v vrtcu, samooskrba s podrodja elektriéne energije bi tako dolgorono zmanjSevala stroske
energije, vsekakor je potrebno tesno sodelovanje z ustanoviteljem - obcino.

Tudi v prihodnje bomo skrbeli, da bomo dobro prakso $irili, hkrati se bomo trudili, da

spremljamo novosti in smernice za oblikovanje vrt€evskega prostora.

Pri nadrtovanju je pomembno, da se v nasih prostorih otroci dobro pocutijo. Za ohranjanje
kakovostnega prostora pa je potrebno posodabljanje prostorov in igriSC, kar zahteva dobro

nacrtovanje, sodelovanje s strokovnjaki in seveda zagotovljena finan¢na sredstva.

Anita Cretnik, ravnateljica

POTRDITEV RAZVOJNEGA NACRTA

Razvojni nadrt je obravnaval Zbor strokovnih delavcev in podal pozitivho mnenje, 6. 9. 2022.
Razvojni naért je obravnaval Svet starSev, 4. 10. 2022.

Razvojni nacrt je obravnaval in sprejel Svet zavoda Vrtca Vrhnika, 5. 10. 2022.

Predsednica Sveta zavoda: Ravnateljica:

Anita Cretnik, mag. @uﬂr.
(ﬂy/\mh Cat

Daniela Zvokelj, dipl.vzg.

-
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